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En 16 de los ultimos 18 afos, el pais ha experimentado déficit estructural. En este periodo, la
deuda bruta del gobierno central se incremento de 5 a 42% del PIB. Los ahorros en los Fondos
Soberanos, asi como en los otros activos del Tesoro Publico, se encuentran en su minimo
histérico, sin capacidad para hacer frente a un evento de crisis externa. En los ultimos cuatro
anos se ha producido un dano severo a la institucionalidad y regla fiscal, con tres
incumplimientos consecutivos de la meta de balance, sin crisis mediante. Por ultimo,
recientemente conocimos que el ejercicio fiscal del afio 2025 cerrd con un exceso de gasto de
USD 10.000 millones por sobre los ingresos del Fisco. Este desequilibrio fiscal es insostenible
en el mediano plazo.

El programa de gobierno del Presidente José Antonio Kast contempla la recuperacién del
equilibrio fiscal dentro del periodo de gobierno. Es por lo tanto un compromiso y mandato del
Presidente el recuperar el equilibrio de las cuentas fiscales.

Para cumplir con este mandato, se implementara un Plan de Ajuste Fiscal, cuya primera fase
se llevara a cabo durante el mes de marzo de 2026. Solo asi podremos recuperar la
sostenibilidad de las finanzas publicas, asegurar los beneficios sociales en el mediano
plazo, disponer de recursos para enfrentar emergencias y rescatar el valor de la
institucionalidad y el prestigio de nuestro pais, que ha sido un lider regional en materia
econdémica.

El Plan de Ajuste Fiscal contempla reducciones de gasto provenientes de tres fuentes: i)
combate a los abusos y las malas practicas; ii) mayor eficiencia del gasto y; iii) austeridad
fiscal.

Estos lineamientos generales se desglosan en los lineamientos que se detallan a continuacion
y aplican atodos los Servicios cuyo presupuesto se aprueba en la Ley N°21.796 de Presupuesto
del Sector Publico para el ano 2026:

1. Laprimera fase del Plan de Ajuste Fiscal contempla una reduccion en el limite de gasto
definido para el afo 2026 de USD 3.000 millones, en adicién a lo recientemente
informado por el Ministerio de Hacienda en cuanto a reducir el gasto bruto en USD 800
millones.

2. El ajuste tiene caracter permanente. En consecuencia, su analisis debera considerar
tanto el efecto en el afio 2026, como sus efectos en el mediano plazo.

3. Lagestion para que el ajuste presupuestario se traduzca en una reduccion efectiva
del gasto publico es responsabilidad de cada ministerio, subsecretaria y servicio,
sin perjuicio que la funcién del seguimiento y asesoramiento esté radicada en la
Direccion de Presupuestos.
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En este sentido, se debe recordar que cada ministerio y cada servicio cuenta con
un sector presupuestario de contraparte cuya funcion, entre otras, es asesorar en
estos procesos y transmitir y aclarar dudas en cualquier materia presupuestaria.

4. Conforme lo anterior y para la correcta implementacion de este instructivo, los
ministerios, subsecretarias y servicios publicos, deberan enviar su propuesta de ajuste
al Ministerio de Hacienda y la Direccion de Presupuestos en los plazos que se
establezcan.

5. Cada ministerio deberd incorporar en sus propuestas la informacién correspondiente
a todos los Servicios que de él dependan y serd responsable de asegurar el
cumplimiento de las presentes instrucciones, sin excepcion.

6. Laestructura del Ajuste Fiscal es la siguiente:

Rebaja transversal de 3,0% del Gasto Bruto de cada Partida: en primera instancia el
Gasto Total de cada ministerio sera rebajado en 3,0%. Esta rebaja sera aplicada por la
DIPRES, en forma uniforme a cada subtitulo de gastos, y materializado en el mes de
marzo mediante decreto del Ministerio de Hacienda que sera enviado a tramite a la
Contraloria General de la Republica.

Rebaja adicional a la anterior, a nivel del Sector Publico, por USD 1.000 millones,
focalizado por cada ministerio individualmente: En paralelo a lo anterior, y con plazo
maximo de informacion a la DIPRES el 20 de marzo de 2026, cada ministerio en un
trabajo conjunto con los sectores presupuestarios, debera identificar abusos y malas
practicas en el uso de recursos fiscales, asi como espacios de eficiencia y austeridad
permanentes a la espera de ser informados de la rebaja adicional a cada cartera. Se
informara oportunamente la instancia coordinadora de este proceso y las cifras
especificas.

Se debe enfatizar que el ajuste es ineludible, por lo que es imperativo que todos los
ministerios contribuyan a la identificacion de abusos, malas practicas y espacios de
eficiencia, tanto administrativos como programaticos, sin excepcion.

En este contexto, la Direccidén de Presupuestos ya ha identificado multiples espacios
de ajuste, incluidos abusos, malas practicas, eficiencias y medidas de austeridad en
diversos ministerios, los que seran debidamente informados en las reuniones de
instalacién del Ministerio de Hacienda o la DIPRES con cada Ministerio.

7. Criterios sugeridos para la elaboracién del diagnostico en cada Ministerio y Servicio:

a. Revisidén de Contratos de Servicios (arriendos, aseo, entre otros) con foco en la
austeridad fiscal.

b. Revisién de abusos funcionarios (caso licencias médicas) o en la prestacion de
servicios que realice la institucion.

c. Revisién de los sumarios en curso, en especial en el uso fraudulento de licencias
médicas.

d. Revision de la distribucion de personal por funciones de la institucion. Limitar la
duplicidad de funciones.

e. Revision de ausentismo de la institucion, en especial aquellos servicios con
unidades descentralizadas.

f. Revision de la distribucion territorial de los servicios con foco en la eficiencia del
gasto;

g. Revision de concursos no realizados a marzo 2026. Detener todo concurso y nueva
contratacion que no se encuentre finalizada y con proceso de tramite al 13 de
marzo.
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h. Revision y priorizacién de inversiones que estén desarrollando servicios que
dependan de su institucién, las que tendran un analisis particular en las reuniones
bilaterales, de modo que se pueda esperar a la correcta evaluacién de dichas
inversiones.

i. Norenovacion de cupos de funcionarios acogidos a retiro.

j.  Noreemplazos de funcionarios por enfermedad o por cualquier causa legal que lo
genere (excepto post natal y enfermedad de hijo menor de un ano).

k. Revision de resultados de la oferta programatica vigente, conforme a evaluaciones
de impacto o de resultados que existan, y detener elinicio de nuevos programas en
transferencias sin excepcién. En la misma linea, los arrastres definidos como
“etapas 2y siguientes” deberan detenerse hasta nuevas instrucciones.

l.  Revisién de suscripciones y cuotas de organismos internacionales que dependan
de algun Ministerio o que se relacionen con el Ministerio por medio del Ministerio
de Relaciones Exteriores.

m. Revision de contratos de servicios de estudios e investigaciones con personas
naturales o juridicas (Subtitulo 22). Detener cualquier nuevo estudio y asesoria
hasta nuevas instrucciones, y

n. Detener cualquier gasto que al 10 de marzo no importe una obligacion legal y que
pueda contribuir al ajuste permanente.

8. Los ajustes que se realicen en el afio 2026 seran parte de la base de formulacién del
presupuesto para 2027, dada la naturaleza permanente del ajuste, y su efecto sera
extendido a los afos siguientes.

La coordinacion de todo este proceso quedara radicada en el Ministerio de Hacienda y la
Direccion de Presupuestos (DIPRES).

Para implementar el Plan, y bajo la coordinacion de este Ministerio y la Direccion de
Presupuestos, se desarrollardn reuniones bilaterales con todos sus Ministerios, partiendo el
viernes 13 de marzo y hasta el 18 del mismo mes, en espera de emitir los decretos de ajuste a
mas tardar el viernes 20 de marzo. La DIPRES contactara a sus gabinetes para coordinar hora
y lugar de las reuniones.

Adicionalmente, se solicita informar a esa Direccién lo siguiente:

i. Existencia o no de abusos y desviaciones de gastos a los fines, debidamente
justificadas y respaldadas por evidencia, asi como las medidas correctivas en esos
ambitos.

ii. Gastos nofinanciados en el presupuesto de este afo 2026, provenientes del afio 2025.

iil. La Deuda Flotante sin respaldo con saldos iniciales de caja.

Considero que la ciudadania no entenderia que algun servicio o poder del Estado quede fuera

del esfuerzo fiscal, toda vez que este busca equilibrar los compromisos y obligaciones con los

recursos existentes, por lo cual, aun cuando sabemos que es complejo, les pido su maximo
MINISTRO

esfuerzo.
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NISTERIO DE HACES
7 JORGE QUIROZ CASTRO
Ministro de Hacienda

Saludos atentos
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Ministerio del Interior y Seguridad Publica
Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
Ministerio de Hacienda

Ministerio de Educacidn

Ministerio de Justicia y de Derechos Humanos
Ministerio de Defensa

Ministerio de Obras Publicas

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Bienes Nacionales

Ministerio del Trabajo y Prevision Social
Ministerio de Salud

Ministerio de Mineria

Ministerio de Vivienda y Urbanismo

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
Ministerio Secretaria General de Gobierno
Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio Secretaria General de la Presidencia
Ministerio de Energia

Ministerio del Medio Ambiente

Ministerio del Deporte

Ministerio de la Mujer y Equidad de Género
Ministerio de las Culturas, las Artes y Patrimonio
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
Ministerio Publico

Direcciéon Administrativa Presidencia de la Republica
Subsecretario(a) del Interior

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
Subsecretaria de Prevencién del Delito
Subsecretaria de Relaciones Exteriores
Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales
Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
Subsecretaria de Turismo

Subsecretaria de Hacienda

Subsecretaria de Educacion

Subsecretaria de Educacion Parvularia
Subsecretaria de Educacion Superior
Subsecretaria de Justicia

Subsecretaria de Derechos Humanos
Subsecretaria para las Fuerzas Armadas
Subsecretaria de Defensa

Subsecretaria de Obras Publicas

Subsecretaria de Agricultura

Subsecretaria de Bienes Nacionales
Subsecretaria del Trabajo

Subsecretaria de Previsién Social

Subsecretaria de Salud Publica

Subsecretaria de Redes Asistenciales
Subsecretaria de Mineria

Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo
Subsecretaria de Transportes

Subsecretaria de Telecomunicaciones
Subsecretaria General de Gobierno
Subsecretaria de Servicios Sociales
Subsecretaria de Evaluacion Social

Subsecretaria de la Nifiez
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Subsecretaria General de la Presidencia de la Republica
Subsecretaria de Energia

Subsecretaria del Medio Ambiente

Subsecretaria del Deporte

Subsecretaria de la Mujer y Equidad de Genero
Subsecretaria de la Cultura y Las Artes

Subsecretaria del Patrimonio Cultural

Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién
Senado

Cémara de Diputados

Biblioteca del Congreso

Consejo Resolutivo de Asignaciones Parlamentarias
Corporacién Administrativa del Poder Judicial

Academia Judicial

Contraloria General de la Republica

Servicio de Gobierno Interior

Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta Ante Desastres
Agencia Nacional de Inteligencia

Servicio Nacional para Prevencion y Rehabilitacion Consumo de Drogas y Alcohol
Carabineros de Chile

Hospital de Carabineros

Policia de Investigaciones de Chile

Servicio Nacional de Migraciones

Direccion de Fronteras y Limites del Estado

Instituto Antartico Chileno

Agencia Chilena de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
Direccion General de Promocion de Exportaciones

Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales
Servicio Nacional del Consumidor

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura

Corporacion de Fomento de la Produccion

Instituto Nacional de Estadisticas

Fiscalia Nacional Econémico

Servicio Nacional de Turismo

Servicio de Cooperacion Técnica

Comité Innova Chile

Agencia de Promocién de la Inversidon Extranjera

Instituto Nacional de Propiedad Industrial

Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento
Instituto Nacional Desarrollo Sustentable Pesca Artesanal y Acuicultura
Unidad Administradora de los Tribunales Tributarios y Aduaneros
Direccion de Presupuestos

Servicio de Impuestos Internos

Servicio Nacional de Aduanas

Servicio de Tesorerias

Direccion de Compras y Contratacion Pablica

Direccién Nacional del Servicio Civil

Unidad de Analisis Financiero

Superintendencia de Casinos de Juegos

Consejo de Defensa del Estado

Comision para el Mercado Financiero

Defensoria del Contribuyente

Superintendencia de Educacion

Agencia de Calidad de la Educacion

Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas

Junta Nacional de Jardines Infantiles

Secretaria General Consejo de Rectores

Consejo Nacional de Educacién

Direccién de Educacién Publica



117. Superintendencia de Educacién Superior

118.  Servicio de Registro Civil e Identificacion

119. Servicio Médico Legal

120. Gendarmeria de Chile

121.  Servicio Nacional de Menores

122. Defensoria Penal Publica

123.  Servicio Nacional de Reinsercion Social Juvenil
124.  Ejército de Chile

125. Armada de Chile

126. Direccion General del Territorio Maritimo
127.  Fuerza Aérea de Chile

128. Direccion General de Movilizacion Nacional
129. Instituto Geografico Militar

130. Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada de Chile
131. Direccion General de Aeronautica Civil

132.  Servicio Aero fotogramétrico de la FACH

133.  Estado Mayor Conjunto

134. Direccidén General de Obras Publicas

135.  Direccidon de Arquitectura

136. Direccidon de Obras Hidraulicas

137. Direccién de Vialidad

138. Direccion de Obras Portuarias

139. Direccidn de Aeropuertos

140. Direccién de Planeamiento

141.  Fiscalia de Obras Publicas

142. Direccion de Contabilidad y Finanzas

143. Direccién General de Concesiones de Obras Publicas
144. Direccion General de Aguas

145.  Instituto Nacional De Hidraulica

146. Superintendencia de Servicios Sanitarios

147. Oficina de Estudios y Politicas Agrarias

148. Instituto de Desarrollo Agropecuario

149. Servicio Agricola y Ganadero

150. Corporacién Nacional Forestal

151. Comisién Nacional de Riego

152. Direccion del Trabajo

153. Direccidn General de Crédito Prendario

154.  Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo
155.  Superintendencia de Seguridad Social

156. Superintendencia de Pensiones

157. Instituto de Prevision Social

158. Instituto de Seguridad Laboral

159. Caja de Prevision de la Defensa Nacional

160. Direccion de Prevision de Carabineros de Chile
161. Fondo Nacional de Salud

162. Instituto de Salud Publica de Chile

163. Central de Abastecimientos del Sistema Nacional de Servicios de Salud
164. Superintendencia de Salud

165. Servicio de Salud Arica

166. Servicio de Salud Tarapacad (lquique)

167.  Servicio de Salud Antofagasta

168.  Servicio de Salud Atacama

169. Servicio de Salud Coquimbo

170.  Servicio de Salud Valparaiso - San Antonio
171.  Servicio de Salud Vifia Del Mar-Quillota

172.  Servicio de Salud Aconcagua

173.  Servicio de Salud Libertador General Bernardo O’Higgins
174.  Servicio de Salud Maule

175.  Servicio de Salud Nuble



176.  Servicio de Salud Concepcion

177.  Servicio de Salud Talcahuano

178.  Servicio de Salud Biobio

179. Servicio de Salud Arauco

180.  Servicio de Salud Araucania Norte

181.  Servicio de Salud Araucania Sur

182.  Servicio de Salud Los Rios (Valdivia)

183.  Servicio de Salud Osorno

184.  Servicio de Salud Reloncavi

185.  Servicio de Salud de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo

186.  Servicio de Salud de Magallanes

187.  Servicio de Salud Metropolitano Oriente

188.  Servicio de Salud Metropolitano Central

189.  Servicio de Salud Metropolitano Sur

190.  Servicio de Salud Metropolitano Norte

191.  Servicio de Salud Metropolitano Occidente

192.  Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente

193.  Servicio de Salud Chiloé

194. Centro de Referencia De Salud Maipu

195. Centro de Referencia de Salud de Pefalolén Cordillera Oriente

196. Hospital Padre Alberto Hurtado

197.  Comisién Chilena del Cobre

198.  Servicio Nacional de Geologia y Mineria

199. Parque Metropolitano

200. Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién de Tarapaca

201.  Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Antofagasta

202.  Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Atacama

203. Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Coquimbo

204. Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién de Valparaiso

205.  Servicio de Vivienda y Urbanismo Region del Libertador General Bernardo O’Higgins

206. Servicio de Vivienda y Urbanismo Region del Maule

207. Servicio de Vivienda y Urbanismo Region del Biobio

208. Servicio de Vivienda y Urbanismo Regidn de La Araucania

209. Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Los Lagos

210. Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del
Campo

211.  Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién de Magallanes y de la Antartica Chilena

212.  Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Metropolitana de Santiago

213.  Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Los Rios

214.  Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Arica y Parinacota

215.  Servicio de Vivienda y Urbanismo Region del Nuble

216. Junta de Aeronautica Civil

217. Consejo Nacional de Television

218. Fondo de Solidaridad e Inversion Social

219. Instituto Nacional de la Juventud

220. Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena

221.  Servicio Nacional de la Discapacidad

222.  Servicio Nacional del Adulto Mayor

223.  Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia

224. Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno

225. Comision Nacional de Energia

226. Comisidn Chilena de Energia Nuclear

227. Superintendencia de Electricidad y Combustibles

228.  Servicio de Evaluacion Ambiental

229. Superintendencia del Medio Ambiente

230. Instituto Nacional del Deporte

231.  Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género

232.  Servicio Electoral

233.  Servicio Nacional del Patrimonio Cultural
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Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo

Gobierno Regional Regidn de Tarapacd

Gobierno Regional Regién de Antofagasta

Gobierno Regional Regidon de Atacama

Gobierno Regional Regidn de Coquimbo

Gobierno Regional Region de Valparaiso

Gobierno Regional Regidn del Libertador General Bernardo O"Higgins
Gobierno Regional Regidn del Maule

Gobierno Regional Region del Biobio

Gobierno Regional Regidn de La Araucania

Gobierno Regional Regidn de Los Lagos

Gobierno Regional Regidn de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo
Gobierno Regional Regidn de Magallanes y de la Antdrtica Chilena
Gobierno Regional Regién Metropolitana de Santiago
Gobierno Regional Regidn de Los Rios

Gobierno Regional Regidn de Arica y Parinacota

Gobierno Regional Regién de Nuble

Consejo para la Transparencia

Instituto de Derechos Humanos

Tribunal de Defensa de la Libre Competencia

Primer Tribunal Ambiental

Segundo Tribunal Ambiental

Tercer Tribunal Ambiental

Primer Tribunal Electoral Region Metropolitana de Santiago
Segundo Tribunal Electoral Region Metropolitana de Santiago
Tribunal Electoral Tarapaca | Regién

Tribunal Electoral Antofagasta Il Regién

Tribunal Electoral Atacama Il Regi6n

Tribunal Electoral Coquimbo IV Regidn

Tribunal Electoral Valparaiso V Region

Tribunal Electoral Libertador Bernardo O'Higgins VI Region
Tribunal Electoral Maule VIl Regién

Tribunal Electoral Biobio VIII Regidn

Tribunal Electoral Araucania IX Regién

Tribunal Electoral Los Lagos X Region

Tribunal Electoral Aysén y el General Carlos Ibafiez del Campo XII Regién
Tribunal Electoral Magallanes y Antartica Chilena Xl Region
Tribunal Electoral Los Rios Region XIV

Tribunal Electoral Arica y Parinacota Regidn XV

Tribunal Electoral Nuble Regién XVI

Tribunal Electoral Regién XV



